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1. CONVOCATORIA



LAR CONDE DE AGROLONGO

4704-524 BRAGA

1592 - MOSTEIRO DO SALVADOR

1833 - CONVENTO DO SALVADOR

1884 - ASSOCIAGAO BENEFICENCIA DISTRITO DE BRAGA
1915 - ASILO MENDICIDADE CONDE DE AGROLONGO
1981 - LAR CONDE DE AGROLONGO

Telef. 253 215 215/6 - Fax 253 613 099
E-mail: larcondeagrolongo@sapo.pt
Contribuinte N.° 500 032 017

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA

De harmonia com o preceituado no Artigo 30.2 N.2 DOIS, alinea c) dos Estatutos desta
Instituicdo, convoco todos os Sécios no pleno uso dos seus direitos a reunirem em ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA, no Saldo Nobre do Lar, no préximo dia 29 de Novembro as 9h30m com a seguinte

ordem de trabalhos:
PONTO UM: Leitura e aprovacdo da Acta da Reunido anterior;

PONTO DOIS: Apreciagdo e votagdo do Orgamento e do Plano de Acdo para 2026, bem

como do parecer do Conselho Fiscal;
PONTO TRES: Outros assuntos de interesse para a Instituicdo.

Se na hora marcada ndo se verificar a presenca de Associados em nimero regulamentar, a
ASSEMBLEIA GERAL, funcionara meia hora depois com qualquer niimero, em conformidade com os

Estatutos (Artigo. 322, N.2 UM).

Braga, 10 de Novembro de 2025

.0 PRES|DEN'FE? ASSEMBL?A~ ERAL
]

——

/LM

(DR. JOSE MANUEL IGREJAS TARROSDGOMES)
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2. COMPOSICAO DOS CORPOS SOCIAIS



LAR CONDE DE AGROLONGO Plano e Orgamento para 2026

2. ORGAOS SOCIAIS: MANDATO 2023/2026

DIRECAO
Presidente: Joaquim Cerqueira Alves (Dr)
Vice-Presidente: Jodo das Rosas Carvalho Cerqueira
Secretario: Alberto Jorge de Carvalho Cerqueira
Tesoureiro: Gabriel Cruz Vieira
Vogal: Alfredo Ferreira Machado
Vogal: Joaquim Manuel Fernandes Macedo

Vogal: Mario Jodo Duarte Quintas (Dr)

SUPLENTES

Leonardo Pereira Rodrigues
José Manuel Aimada Pereira (Eng)

José Alberto Correia Barros Araujo

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: José Manuel Igrejas Tarroso Gomes (Dr)
12 Secretario: Joana Margarida Brito Macedo Marques (Dr2)

22 Secretario: Ana Isabel Godinho e Valle (Dr2)

CONSELHO FISCAL

Presidente: Américo Silva Alves
Vogal: José Carmo

Vogal: Nelson Fernando Passos Esteves

SUPLENTES

Antdnio Alberto Sim&es Barbosa

Teresa Paula Dias Cerqueira (Dr2)

REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

ARMINDO COSTA, SERRA CRUZ, MARTINS E ASSOCIADOS, SROC (Representada por:
Diana Fernandes da Costa—ROC n.2 1212)
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3. MENSAGEM DA DIRECAO



Lar Conde de Agrolongo
Orgamento para 2026

Mensagem da Diregdo de apresentagéo

Instrumentos Previsionais de Gestao para o ano de 2026

Prezados Associados.

Em cumprimento do estipulado no art® 36° dos Estatutos do Lar, submete-
se a apreciacdo e votagdo da Assembleia Geral, o Plano de Atividades e o
Orgcamento para o ano de 2026.

No ano de 2025 a evolugdo da atividade do Lar até ao momento da
elaboragéo deste Plano, permite-nos esperar a instituicdo consiga cumprir em
2025 a sua missdo, mantendo os critérios de equilibrio financeiro.

O plano de atividades previsto foi globalmente cumprido, tendo-se
executado as agdes de animacao e de cuidados previstas.

Recordamos que os critérios de prudéncia que nos norteiam na
elaboragdo destes documentos previsionais foram excedidos sobretudo na
componente das receitas, nas duas vertentes fundamentais: comparticipagdes
dos utentes e subsidios do Estado.

Para o proximo exercicio de 2026, esperamos manter o rumo € o
desiderato de equilibrar as nossas contas.

Juntamos o0 mapa das atividades que nos propomos realizar, bem como
a estimativa dos investimentos inadiaveis, continuando a espera de apoios para
as grandes obras necessarias (igreja e pintura do edificio).

O Unico financiamento contraido pela instituicdo estad quase totalmente
reembolsado dentro do contratualizado.

Conforme resulta dos mapas financeiros que juntamos e do exaustivo
memorando com 0s pressupostos em que se baseou o orgamento, esperamos
para 2026 continuar na mesma linha de cumprir a missdao sem desequilibrios
financeiros e recuperar a média de utentes necessaria ao equilibrio financeiro da
instituigdo.
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Os nossos agradecimentos a dedicagéo das equipas técnicas e a todo o
pessoal da instituicdo pela forma como percecionam e integram os valores que
partiihamos adaptando-se as condi¢cbes de dependéncia cada vez maior de
muitos dos utentes que se acolhem no nosso Lar.

Também deixamos um voto de agradecimento ao apoio do Conselho
Fiscal sempre presente no acompanhamento e no incentivo a Dire¢&o.

A Direcéo
Dr. Joaquim Cerqueira Alves - Presidente
Jodo das Rosas Carvalho Cerqueira- vice-presidente
Alberto Jorge de carvalho Cerqueira
Alfredo Ferreira Machado
Gabriel Cruz Vieira
Joaquim Manuel Fernandes Macedo

Dr. Mario Joao Duarte Quintas
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4. ANALISE SWOT DO LAR NOVEMBRO 2025



!(oe5eresyuod

9p Sapep|ndIHp @ apeplAllelol spueln) [eossad op ogduslal ap exel
‘opejsaad 031A19S

op OBSeIIISSEW :S9IUBIDJIP S90IeNYS |BNSI BW.IO) 9P Jelel) 9P SpepIssadan
‘eanpuo) ap 081pgD) op ogSejuawen3ay 3 2133 AP 081PYD

‘o101}1p@ Op OB5EAIDSUOD B SO1SeD)

{S93Ud1Nn Bp 5'U WA dUdSIXd 021144d 0uOod @ S2IUN SOP 0BIN|OAT

{|eossad ap oloed O J21UBW WD SIPEP|NIIJIP

2 opepind salojew 41S1xa e eppupuadap ap neis Jolew — sajuan

sop eiSojodiy ep oedesayje e wod opednfuod ‘opdejuswe|nsal ep ojusWIdU|
‘o1d141pa ou oedinuisu|

ep epeidaiul oeysas esed sojuswejndas sop soyuswiadwnd ap sapepndig
‘sagdelwi| sens se @ sagie|eisu| sep apepindnuy

"oe5e|JuUl @ S21UBISDID SOISND SOP SEPEALIDP SIPEP|NDIP :0412dueul) ouqglinby

1013S Op S2Q5INUISU| SBIINO WD SOJeJ} SNeW 3P SOSed Wod oedeulweiuo) ‘¢t
“!sorielId1ILIOp sopepind Jod opedlaw op eppuIRRId ‘TT
‘leuoioeN OowiUlA OLIR|RS Op 0BSN|OAS) SDIUISAID |elieles [BAIN 0T

SYOVIWY
‘Seulalxa

Se1SIA @ sajuUa0p sop osn esed eysap oedew.ojsued] o efeu3| ep ogdeladnday
{Se}1909.4 9p 041U WD V)SAP OBSeWI0jSueR) © NASNIA|

{1e| oe 031A49s eaed o1d14Pa 0 0PO] 9p oedeladniay

(owsiany “e1sa waq ‘euawap ‘eidelalolsty) sopezijerdadss SOSIAISS 3p eURJO
eSeig DS ‘eIpI0d1IasIA) SpepId ep s2051N)Isu| SedIno wod ogdeloqe|o)
!(soyuawedinba ‘efa.3)

‘sagie|esul) oedelniniisaal esed snadouna sopuny e 0ssade ap apepl|iqissod
{ *|epos ejuein3as ‘seinbaeine

‘apnes ap s0J41udd ‘siepdsoy wod selddled ap S1UISAII SAPEPI|IYISSOd
‘eandoud Jojew — oedejndod ep ojuswiday|aAu]

{!SIEYIA SIeulS 9p elOWD) 0BILZII0JIUOIA

(era ap

0J41U2) ‘s02sIQ BJID ‘Bda101|qlg ‘0241) 0J1e3] ) OBSeWIUE B Sleuoidn|isul solody
‘ogjewiue eU ‘OpelieluN|OA O Jejuawaldu|

{(1e7 ou oeysas eu |y ap sagiedljde) eidojouds)

*3yda.0 ‘olelIdIWOp olode ‘eIp 9p S04IUD — 0BILIYISIDAIQ

SAAVAINNLIOLO

‘S

— N

‘O|Isy @wou oS1jue oe d BDUISISSE B BPRIJOSSE 91UdW|eldos wagew|
{Jeossad senouad wa apep|ndyIq

{(00¢) seden ap oedenwi

‘9]uaW|eos)y SOPEIPISNS SO OWSAW SOAIlRUOP Jelie3ue wae spepndyid
{(so1pisgns) od1iqnd ojuswerpueuly ap epuypuadag

‘(sepuaJ eSed oeu epiiaedelluod wWa) SOpeAs|d ogdusinuew ap soisn)
a1uenodw| oAy ‘e8! ep ogduainuew o spepalidoid

(*Jeossad op oroey ‘ednoy ‘ogdejuswije) ogdeindas e weuiw anb sew
seysnful sazaA selnw seAlleSau seppueIsSuUNdA No/a oedisodxs spueln

‘elouglIadxa @ oedeinday

‘apepi e4190431 e 41193 e 012035u Op opejNWNIe Jages a eugladx3
‘saiopepind @ soJipwiaud ‘sedinbs sep epugladwod :ouewny jeyde)
‘opezjuewiny 9 Jopay|ode UIIGIE D SEMUSIA 9P OLIage JwWISaY
‘0d1na9s siew oededdiuedwod) 03ald

‘0d1n18s woq ap oedeinday

‘epenbape ajueinelsau ap ejes

‘seayoadsa sapepissadau e opeldepe @ opegaiul alueInelsay/eyuizo)
{SOJUDWIBDIPAW DP BWO) BP BPEZI[eU0SISd 0BISaD

‘sagie|elsul sep apepawdold

‘eSeig ap 0J3udd ou Je7 op oedez||ero]

$31d404 SOLNOJ

NN O N ®©

S -
—

AN SN O N ®©

G202 OYIWIAON OONOT0YOV 3d IANOD dV1 IOMS ISITYNV




LAR CONDE DE AGROLONGO Plano e Orgamento 2026

5. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2026



LAR CONDE DE AGROLONGO

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

Praca Conde de Agrolongo, 120, 4704-524 Braga

Plano Anual de Atividades de 2026

Cuidar do presente, celebrar
a vida, viver com qualidade

Equipa de Animacdo Sociocultural

17 de outubro de 2025
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Introducio

O presente Plano Anual de Atividades para 2026 do Lar Conde de Agrolongo foi
concebido tendo como filosofia orientadora o lema "Cuidar do presente, celebrar a vida,
viver com qualidade". Esta maxima reflete o nosso compromisso fundamental:
proporcionar aos nossos residentes, experiéncias significativas que honrem o momento
presente, celebrem a riqueza da vida em todas as suas formas e promovam uma
qualidade de vida digna e plena.

Reconhecendo que a maioria dos nossos residentes apresenta um elevado grau
de dependéncia, tanto a nivel fisico como cognitivo, este plano foi estruturado com base
numa abordagem personalizada e inclusiva, que vai ao encontro dos gostos, preferéncias
e necessidades especificas de cada pessoa. Tal informagéo foi recolhida previamente
através do Questiondrio de Interesses e Gostos dos residentes, observaco direta,
conversas informais e informagdo partilhada entre a equipa multidisciplinar.
Compreendemos que, independentemente das limitagdes impostas pela idade ou pela
doenga, cada residente possui uma histéria Unica, interesses particulares e o direito
inalienavel a dignidade e ao bem-estar.

A nossa metodologia centra-se na valorizagdo do momento presente, entendendo
que cada dia representa uma oportunidade Unica para criar memorias positivas,
estimular os sentidos e promover a conexdo humana. Através de atividades
cuidadosamente adaptadas, procuramos celebrar néo apenas as grandes efemérides do
calendéario, mas também os pequenos momentos que conferem significado a vida
quotidiana dos nossos residentes.

O conceito de "celebrar a vida" traduz-se numa programac@o diversificada que
abrange dimensdes culturais, espirituais, sociais e terapéuticas, sempre respeitando as
capacidades individuais e promovendo a participagdo ativa. Desde as tradicionais
celebracdes religiosas as inovadoras atividades sensoriais, cada proposta € pensada para
despertar emogdes positivas, estimular a memadria e fortalecer os lagos comunitarios.

A qualidade de vida, terceiro pilar do nosso lema, materializa-se através da
criacio de experiéncias que transcendem o mero entretenimento, constituindo
verdadeiras oportunidades de crescimento pessoal, estimulacfio cognitiva e bem-estar
emocional. Utilizando os diversos espagos da nossa instituicdo, desde os claustros a
acolhedora igreja, passando pelos refeitérios, salas de convivio e jardins, cada atividade

¢ desenhada para maximizar o conforto e a participacdo dos residentes.
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Este plano representa, assim, um compromisso renovado com a exceléncia no
cuidado, reconhecendo que cuidar verdadeiramente significa ir além das necessidades
bésicas, proporcionando momentos de alegria, descoberta e conex3o que enriquecem a
experiéncia de vida de cada residente do Lar Conde de Agrolongo.

Cumpre esclarecer que este plano representa o nucleo estruturante das
celebragdes anuais, constituindo a base de trabalho da equipa de animacfo para o
desenvolvimento de uma programacfo mais vasta de atividades semanais e mensais, que
complementam e enriquecem a oferta aqui apresentada. Respondendo de forma

dindmica e personalizada as necessidades especificas e aos interesses dos residentes.

Objetivo Geral

O Plano Anual de Atividades 2026 tem como objetivo geral promover o bem-
estar biopsicossocial, a qualidade de vida e a inclusdo ativa dos residentes, através de
experiéncias significativas, diversificadas e adequadas ao seu perfil funcional e
interesses individuais. Pretende, igualmente, reforgar a ligagdo a comunidade, estimular
as dimensdes fisicas, cognitiva, emocional, espiritual e social e garantir uma resposta
humanizada e participativa, em conformidade com as orientagdes da Seguranga Social e

com as boas préticas de interveng#o centrada na pessoa.

Metodologia da Equipa de Animacfo Sociocultural

A metodologia adotada pela equipa de animagfo sociocultural baseia-se numa
abordagem integrada e centrada na pessoa, reconhecendo a singularidade de cada
residente e promovendo a sua autonomia possivel.

Para reforgar a proximidade com os utentes e assegurar uma intervengdo mais
individualizada, cada animadora assume o papel de “animadora de referéncia” em dois
dos seis setores existentes no Lar. Esta distribui¢do tem como objetivos:

» Um conhecimento mais aprofundado dos residentes de cada setor, das suas

rotinas, preferéncias e necessidades;

» O estabelecimento de relagdes de confianga e vinculo afetivo, fundamentais

para uma intervengéo mais eficaz;

» A construgéo de planos de atividades mais adequados e realistas, ajustados ao

perfil funcional e cognitivo dos residentes de cada setor;
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» Uma articulagdo mais proxima com a equipa de cuidadores, favorecendo a
identificagdo precoce de alteragdes no estado emocional, social ou funcional
dos utentes;

» A sinalizagio atempada de situagBes relevantes & restante equipa
multidisciplinar;

> O envolvimento das familias na vida institucional, refor¢cando a rede de
suporte afetivo e social.

Este modelo de organizagdo garante uma maior coeréncia na planificagdo e
execucdo das atividades, bem como melhor continuidade nos cuidados, tornando a
animagdo sociocultural um instrumento ainda mais eficaz na promogéo do bem-estar e
qualidade de vida.

A intervengdo desenvolve-se em cinco etapas principais:

» Diagnostico inicial — aplicagdo do Questionario de Gostos e Interesses,
observagdo direta, feedback informal e contributos da equipa multidisciplinar
para identificar necessidades, preferéncias e capacidades individuais.

> Planeamento diversificado — organizagdo mensal e semanal de atividades que
contemplam dimensdes lidicas, cognitivas, fisicas, culturais, espirituais,
sensorias e de estimulagio das Atividades de Vida Diaria (AVD's).

> Execucdo adaptada — implementacdo de atividades com ajustamentos as
condi¢des fisicas e cognitivas dos residentes, assegurando participagio
inclusiva e respostas adequadas aos diferentes perfis funcionais.

> Participac#io ativa — envolvimento dos residentes e, sempre que possivel, das
familias na preparacdo e dinamiza¢fio de algumas atividades, refor¢ando
autoestima, sentimento de pertenca e vinculos afetivos.

> Registo e revisio continua — todas as atividades s@io registadas
informaticamente e analisadas periodicamente, permitindo decisdes baseadas

em evidéncia e melhoria continua da prética.

Principais Atividades do PAA

A Instituigdo promove anualmente um conjunto diversificado de celebragdes que
abrangem as dimensdes civica, popular, institucional e religiosa, respeitando o
calendario liturgico e as tradicdes nacionais. Estas celebragdes, organizadas

cronologicamente ao longo do ano, compreendem: Dia de Reis, Nossa Senhora das
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T

Candeias, Dia Mundial do Doente, Carnaval, Dia da Mulher, Dia do Pai, Domingo de
Ramos, Triduo Pascal, Dia da Mie, Dia da Familia, Aniversario do Lar, Nossa Senhora
de Fatima, Sdo Jodo, Passeio Anual, Corpo de Deus, Dia Mundial dos Avos, Assuncéo
de Nossa Senhora, Dia Internacional do Idoso, Todos os Santos, S3o Martinho,
Imaculada Conceigdo e Natal. Este programa de celebragdes visa promover o bem-estar
espiritual, social e cultural dos residentes, fortalecendo os lagos comunitarios e
preservando as tradi¢des culturais e religiosas.

A calendarizagio anual de 2026, que se segue, integra as atividades regulares do
Lar, bem como as comemoracdes € eventos tematicos programados para cada més.
Trata-se de um plano flexivel, passivel de ajustamentos sempre que necessario,
garantindo uma resposta dindmica e adequada as necessidades e preferéncias dos

residentes.
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Avalia¢do e Monitorizacao

A avaliagdo e monitorizagdo das atividades constituem um pilar estruturante na
garantia da qualidade, eficicia e pertinéncia do Plano Anual de Atividades 2026. Este
processo continuo e sistematico permite avaliar o grau de concretizagdo dos objetivos
definidos, identificar boas praticas e areas de melhoria, bem como ajustar estratégias de
intervengdo em fungo das necessidades dos residentes e da dindmica institucional.

A monitoriza¢io serd realizada de forma estruturada, através da observagio
direta do envolvimento e participagdo dos residentes, da andlise do cumprimento da
calendarizagio prevista e da recolha sistematica de contributos provenientes dos
colaboradores, familias, voluntdrios, parceiros externos e dos proprios residentes. Esta
recolha combinara momentos informais de escuta ativa com instrumentos formais de
avaliagio, como questiondrios de satisfacdo, grelhas de observagdo, registos de
participagdo, relatérios de atividades e reunides periodicas da equipa técnica.

Entre os principais indicadores de sucesso incluem-se:

» Numero de participantes nas atividades;

« Nivel de satisfagdo expresso pelos residentes e colaboradores;

* Diversidade, frequéncia e regularidade das atividades desenvolvidas;

« Manutengdo ou melhoria das capacidades cognitivas, motoras e sociais,
monitorizadas através de grelhas de observacio e escalas de avaliagfo aplicadas pela
Equipa Multidisciplinar;

« Impacto das atividades na imagem institucional e no grau de integragdo do lar
na comunidade local.

O registo informético diario das atividades é efetuado no Médulo de Processo
Clinico e Social da Healthi, garantindo uma sistematizagfo rigorosa e uniforme da
informagfio. Em cada registo sfio documentados dados relativos & participagdo e
envolvimento dos residentes, objetivos alcangados, observagdes qualitativas e avaliagdo
final da atividade. Estes elementos constituem a base analitica da monitorizagéo
continua, permitindo uma avaliagdo objetiva e fundamentada do impacto das
intervencdes realizadas.

No final do ano, ser elaborado um relatério global de avaliago, que servira de
suporte & construgdo do Plano Anual de Atividades do ano seguinte, assegurando
melhoria continua, adequagiio das respostas as necessidades dos residentes e

alinhamento com as orientagdes institucionais e normativas em vigor.




PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2026

Conclusio

O Plano Anual de Atividades Comemorativas 2026 procura aliar a tradigdo a
inovag@io, assegurando que cada residente, independentemente do seu grau de
dependéncia, tenha acesso a experiéncias enriquecédoras. Trata-se de um instrumento
essencial para valorizar a qualidade de vida dos residentes e reforcar a visibilidade do
Lar Conde de Agrolongo junto da comunidade bracarense.

Além disso, o Plano Anual de Atividades Comemorativas 2026 reflete o
compromisso continuo da instituicBo em promover o bem-estar integral dos seus
residentes, através de um conjunto diversificado de iniciativas regulares e
comemorativas que estimulam a socializacfio, a criatividade e o envelhecimento ativo.
Pretende-se, assim, criar um ambiente dindmico e acolhedor, onde cada residente se
sinta valorizado e participante na vida do Lar. Este plano €, portanto, um guia orientador
que traduz a dedicagdio da equipa em proporcionar um ano pleno de momentos

significativos e de partilha.

Validacdo e Aprovacéo:

17 de Outubro de 2025,
" f
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Equipa Animacio Sociocultural,
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6. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL 2025
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LAR CONDE AGROLONGO
6.1 - ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL 2025

RENDIMENTOS E GASTOS Desvio "z'::;s"’ pare Previs02025 | Orcamento 2025

71+72 Vendas e servicos prestados 24.008,20 H 2.117.218,72 2.093.210,52
75 Subsidios a exploragdo 311.311,68 ﬁ 1.783.160,13 1.471.848,45
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumid 14.436,42 ﬂ _408.248.56 422.684,98
62 Fornecimentos e servigos externos 29.280,08 I 714.387,29 685.107.21
63 Gastos com o pessoal 166.589,00 I -2.481.629,00 -2.315.040,00
78785  Outros rendimentos 49.901,06 H 205.074,80 155.173,74
68-685  Outros gastos -1.094,99 ﬂ -14.343,32 -15.438,31
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 486.845,48 281.962,21

64-761  Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagdo -6.209,01 -208.790,99 -215.000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 278.054,49 66.962,21

79 Juros e rendimentos similares obtidos 6.102,79 14.077,79 7.975,00
69 Juros e gastos similares suportados -2.687,87 -12.312,13 -15.000,00
Resultado antes de impostos 279.820,14 59.937,21

Resultado liquido do periodo 279.820,14 59.937,21
Cash Flow | | asse11,13]  274.937,21|

O desvio determinante (positivo) verificou-se nas comparticipagdes do Estado que foram bastante superiores as estimadas.

Braga, 7 de novembro de 2025
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6.2 - ANALISE DA EXECUCAO

Orgamento

Plano e Orgamento 2026

Conta Descricdo Previsdo 2025 2025 Desvios
6221  Trabalhos especializados 3.690,00 3.800,00 -110,00
6222  Publicidade e propaganda 1.266,90 -1.266,90
6224  Honordrios 83.297,33 65.156,43 18.140,90
6226  Conservagdo e reparagdo 115.650,43 79.429,43 36.221,00
6227  Andlises e Nutrigdao 6.426,60 7.754,00 -1.327,40
6228  Outros 992,20 991,56 0,64
6229  ENCARGOS DE SAUDE COM UTENTES 116.568,59 121.163,82 -4.595,23
622  SERVICOS ESPECIALIZADOS 326.625,15 279.562,14 47.063,01
6231  Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.579,91 3.662,71 -2.082,80
6233  Material de escritério 4.300,55 4.209,71 90,84
6237  Limpeza, higiene e conforto 77.265,68 60.514,49 16.751,19
6238  Outros 5.025,16 19.792,60 -14.767,44
623  MATERIAIS 88.171,29 88.179,51 -8,22
6241  Electricidade 91.856,37 101.024,02 -9.167,65
6242 Combustiveis 114.008,11 114.643,11 -635,00
6243  Agua 23.688,51 23.660,39 28,12
624  ENERGIA E FLUIDOS 229.552,99 239.327,52 -9.774,53
6251  DESLOCAGOES E ESTADAS 640,00 1.071,20 -431,20
6252  Transportes de pessoal 32,00 32,00
625 DESLOCAGOES, estadas e transportes 672,00 1.071,20 -399,20
6262  Comunicagdo 4.509,93 4.378,72 131,21
6263  Seguros 37.017,61 32.299,88 4.717,73
6266  Despesas de representacdo 59,19 -59,19
6268  Outros servigos 27.838,32 40.228,35 -12.390,03
626  SERVICOS DIVERSOS 69.365,87 76.966,14 -7.600,27
62  TOTAL 714.387,29 685.106,51 29.280,78

Braga, 7 de novembro de 2025
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7. MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO
2026
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Pressuposto para a elaboracao do orcamento para 2026

Na preparacdao do Orcamento a propor a Assembleia Geral acompanhado do Plano integrada no
Plano de Atividades e Orgcamento dos investimentos previstos, foi utilizada a previsao da
Demonstragdo de Resultado estimada para o ano de 2025, elaborada a partir da contabilidade
reportada a setembro de 2025 de acordo com a contabilidade, utilizando as melhores
estimativas disponiveis.

A estimativa de resultados de 2025 foi corrigida nas previsdes para 2026, de acordo com os
seguintes pressupostos:

1 — A Taxa de inflagdo prevista pelo Governo, no Or¢gamento de Estado em discussao: 2,5%

2 — A andlise da evolucdo dos gastos e proveitos de 2025 e a tipologia destes, sendo a previsao

para cada rubrica ponderada de acordo com a sua natureza.

RECEITAS:

Comparticipacdes da Seguranca Social

Acordo n? 200800008642

Portaria 139/2007)

O Lar tem celebrado com a Seguranga Social um acordo de comparticipacao para 186 utentes
(de cerca de 667 euros).

Este valor unitdrio da comparticipagado foi revisto em abril de 2025.

Em consonancia com o or¢amento do ano anterior, vamos estimar para 2025 um crescimento de
2,5 % em relagdo a média do terceiro trimestre de 2025, que nos parece prudente e necessario

para assegurar em 2025 o equilibrio de exploragao.

Calculo para 2026:

Valor de 2025 (1.844.971,20 * 2,5%) = 1.891.095,48€

Mensalidades: Comparticipacdes dos utentes

O nimero médio de utentes que permitiu a instituicdo ultrapassar o ponto critico de equilibrio,
foi em 2023 de 199 utentes, nimero alvo da populagdo do Lar.

Em 2025, nao foi possivel atingir este objetivo, que foi em média de 192 utentes;

Embora o aumento do grau de dependéncia dos utentes exija cada vez mais cuidados por parte

do Lar, a importancia de preencher esta disponibilidade da ocupagdo do lar é fundamental para
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manter o equilibrio da instituicdo, acreditando-se, para efeitos de estimativa orgamental, que vai
ser possivel cumprir este desiderato.

Para efeito de célculo da estimativa, foi aplicado a mensalidade média do ultimo trimestre de
2025 um acréscimo de 2,5 %, a aplicar gradualmente, para 0s novos utentes e por corregao das
mensalidades atuais que se estima seja possivel a partir de julho (2 % ano).

1.985.641, * 1,025 = 2.045.210€

Valor previsto para 2026= 2.185.696,01€

QOutros Proveitos

Rendas

Os outros proveitos suplementares sdao fundamentalmente as rendas dos prédios da instituigao
Realizado em 2025: 205.074,80

Previsdo para 2026: 205.074,80 * 1,025%= 210.152,48€

N&o se preveem receitas de donativos significativas, embora o apelo a solidariedade institucional

de empresas e pessoas seja sempre um objetivo a perseguir.

GASTOS

Pessoal

O lar tem em média 143 colaboradores nimero que se tem mantido estavel (baixas médicas).
Contudo, a revisdo salarial associada a evolugdo do salario minimo tem evoluido de forma ndo
controlada pela instituicdo, produz um efeito significativo na massa salarial em todos os niveis
de salarios praticados.

Para 2026 considerou-se um aumento de salario minimo nacional de 870 para 920€.

No global, em relagdo a estimativa de encargos com o pessoal para 2025, prevé-se para fins
orcamentais um aumento global de 5,8%, levando em conta o acima exposto.

Este gasto com o pessoal é critico e todos os anos necessita de ser equilibrado com o aumento
de receitas correspondente.

O aumento global previsto sera ajustado e diferenciado de acordo com os niveis de salarios em

vigor.

Estimativa de 2025 * 0,058
2.481.629%1,058= 2.625.563,48€
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Fornecimentos e Servicos Externos

Analisamos cada tipo de gasto e fizemos uma estimativa de aumento médio de 2,5 % para todos
gastos sobre o realizado em 2025.

O mapa previsional destes gastos com 0s pressupostos acima é o seguinte:

Conta Descrigdo Previsdo 2025 Orcamento 2026
6221  Trabalhos especializados 3.690,00 3.782,25
6224  Honorérios ) 83.297,33 85.379,77
6226  Conservacdo ereparacdo 115.650,43 118.541,69
6227 Analises t;Nutri”ch")ac‘) ~~ ‘ ‘ 6.426,60 6.587,27
6228  Outros , ; ; 992,20 1.017,01
6229  ENCARGOS DE SAUDE COM UTENTES 116.568,59 119.482,80
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 326.625,15 334.790,78
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.579,91 1.619,40
6233  Material de escritério Be 4.300,55 4.408,06
6237  Limpeza, higiene e conforto 77.265,68 79.197,32
6238  Outros 5.025,16 5.150,79
623 MATERIAIS 88.171,29 90.375,58
6241  Electricidade 91.856,37 94.152,78
6242 Combustiveis o 114.008,11 116.858,31
6243 Agua 23.688,51 24.280,72
624 ENERGIA E FLUIDOS 229.552,99 235.291,81
6251  DESLOCAGOES E ESTADAS 640,00 656,00
6252  Transportes de pessoal 32,00 32,80
625 DESLOCACOES, estadas e transportes 672,00 688,80
6262  Comunicagdo 4.509,93 4.622,68
6263  Seguros 37.017,61 37.943,05
6268  Outros servigos 27.838,32 28.534,28
626 SERVICOS DIVERSOS 69.365,87 71.100,01
62 TOTAL 714.387,29 732.246,98

Despesas com a alimentagao

O aumento dos consumiveis em alimentagdo em 2025 foi de 4 %.

Vamos estimar para 2026 2,5%
408.248%*2,5%= 418.455

Braga, 7 de novembro de 2025
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8. ATIVIDADES PREVISTAS DE INVESTIMENTO

PARA 2026
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8- Atividades de Investimento
Despesas de manutengao:

Sendo o Edificio propriedade da instituicdo e dada a sua data de construgdo, a
manutengao da sua operacionalidade implica avultados custos de manutengdo que nos
ultimos anos evoluiram da seguinte forma:

Ano Despesas
Manutenc¢ao
2023 58.850,75€
2024 75.446,72€
2025 estim 115.650,43€

Para 2025 estimou-se um valor de 115.650,43€ na verba destinada a manutencido e
reparagao.

Investimento para 2025:

As dificuldades de equilibrio de exploragdao tém condicionado os investimentos nos
ultimos anos:

Ano Investimento

2023 21.740,00€
2024 14.198,14€
2025 Estim 43.972€

Para 2026, a administracdo ndo prevé investimentos.
Braga, 7 de novembro de 2024
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O. ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO PARA 2026
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9- Atividade de Financiamento

A instituicdo tem um financiamento com saldo de 66.666,60€ em dezembro de 2025,
junto do Millennium BCP.
Prevé-se, de acordo com o contrato, liquidar em 2026, a totalidade do financiamento.

Braga, 7 de novembro de 2025
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10. CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
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Plano e Orgamento 2026

RENDIMENTOS E GASTOS 2026 2025

71472 Vendas e servigos prestados 2.185.696,01 2.117.218,72
75 Subsidios & exploragdo 1.891.095,48 1.783.160,13
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -418.454,77 -408.248,56
62 Fornecimentos e servigos externos 732.214,18 714.387,29
63 Gastos com o pessoal -2.625.563,48 -2.481.629,00
78-785 Outros rendimentos 210.152,48 205.074,80
68-685 Outros gastos -14.701,90 -14.343,32
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impg 496.009,63 486.845,48

64-761 Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -207.164,69 -208.790,99
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impg 288.844,94 278.054,49

79 Juros e rendimentos similares obtidos 14.077,79 14.077,79
69 Juros e gastos similares suportados -12.282,67 -12.312,13
Resultado antes de impostos 290.640,06 279.820,14

Resultado liquido do periodo 290.640,06 279.820,14

Braga, 7 de novembro de 2025

A Diregdo
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11. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
PREVISIONAL 2026



Entidade: LAR CONDE DE AGROLONGO

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 2026

RUBRICAS FEERNE
2026 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de residentes 2.185.696,01 2.117.218,72
Recebimentos de subsidios Seguranga Social 1.891.095,48 1.783.160,13
Pagamentos a fornecedores (1.150.668,95) (1.122.635,85)
Pagamentos ao pessoal (2.625.563,47) (2.481.629,00)
Caixa gerada pelas operagdes 300.559,07 296.114,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 195.450,57 190.731,48
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 496.009,64 486.845,48
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (43.972,00)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 14.077,79
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 14.077,79 (43.972,00)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e gastos similares
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (66.660,00) (66.660,00)
Juros e gastos similares (12.282,67) (12.312,13)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (78.942,67) (78.972,13)
Variacédo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 431.144,76 363.901,35
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.166.558,68 802.657,33
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.597.703,44 1.166.558,68

Braga, 7 de novembro de 2025
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12. PARECER DO CONSELHO FISCAL



LAR CONDE AGROLONGO Plano e Orgamento para 2026

LAR CONDE AGROLONGO

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

SOBRE O PLANO E ORCAMENTO 2026

Caros associados,

Nos termos do artigo 452 dos nossos estatutos vem o conselho fiscal dar o seu parecer sobre os
documentos de gestdo previsional apresentados pela Diregdao, consubstanciados no plano e
orcamento a ser analisado na assembleia Geral prevista para 29 de Novembro.

Durante o exercicio de 2025, fomos acompanhando a Diregdo na sua tarefa dificil tarefa de de
propiciar aos utentes do LAR as melhores condi¢des de vida possiveis, adaptadas as situa¢des de
vida e satide de cada um, com os meios financeiros que lhe compete otimizar, de forma a manter
o equilibrio financeiro da instituigdo e cumprir o Plano e Orgamento que foi aprovado pela
Assembleia geral.

A evolugdo do grau de dependéncia fisica dos nossos utentes revela que s cerca de 10% dos
residentes sdo independentes dividindo-se os restantes 90 % entre os varios niveis de
dependéncia desde leve a dependéncia total. Este fator implica um esforco muito fraude da
parte do pessoal e da dire¢do procurando encontrar atividades e adequadas a ir ao encontro
deste e doutros fatores dos nossos residentes.

Apreciamos os documentos que nos foram apresentados, em conjunto com o Revisor Oficial de
Contas e com a Direcdo, e constatamos que o plano e orgamento para o ano de 2025 tem vindo
a ser cumprido, com a componente financeira a revelar uma boa colaborag¢do dos envolvidos,
especialmente do Estado, revelando sensibilidade para as exigéncias cada vez maiores da
atividade das instituicGes como a nossa.

Do cumprimento deste plano previsto para 2025, , estima-se que a situagdo financeira no final
deste exercicio tenha melhorado relativamnete a do final do ano anterior, tendo os fluxos entre
receitas e despesas permitido libertar os meios que possibilitem a amortizagdo programada do
financiamento em curso e a realizacdo das despesas de conservacdo e fazer face a alguns
investimentos realizados.

Para 2026, o plano de atividades previsto para os utentes, o orgamento de exploracdo
correspondente e e as atividades de investimento e financiamento previstos pela Dire¢do
permitem esperar que se
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cumpram os objetivos da Instituicao, de manter sob pressao a melhoria permanente dos servigos
prestados, sem por em causa o equilibrio financeiro da Instituicdo.

Neste sentido, resta-nos esperar que os fatores determinantes do equilibrio financeiro da
instituicdo, compromissos dos utentes e familias e Estado, e gestao rigorosa dos recursos
financeiros e humanos, se mantenham e permitam que o Lar continue a cumprir a sua missao.

Contudo, ndo se preveem grandes folgas financeiras que permitam a realizagao de investimentos
que tem vindo a ser adiados, nomeadamente o restauro da Igreja e a pintura do edificio, e de
melhoria das condi¢des do lar que todos gostariamos de conseguir, s6 possiveis com receitas
extraordindrias e ajuda publica do Estado, autarquias, Igreja, empresas e mecenas particulares.

Comungamos com a Direcdo o agradecimento aos colaboradores do Lar, também eles a
merecerem todo o incentivo por serem pegas essenciais no cumprimento da missao do Lar.

Neste sentido, somos de parecer que os documentos de gestao previsionais apresentados pela
Diregdo, merecem ser aprovados

Braga, 7 de novembro de 2025

O CONSELHO FISCAL

Américo da Silva Alves

José do Carmo
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Nelson Fernando Passos Esteves
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